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Omaniku ootused ASile Tallinna Lennujaam

Riigi osalemise pohjused ériithingus

AS Tallinna Lennujaam on &ritihing, millel on strateegilist, avalikku ja &rilist huvi kandvad
eesmirgid. Ariiihingu peamine strateegiline eesmirk on suurendada rahvusvahelisi
lennuiihendusi ldbi selleks vajalike investeeringute ja soodustusmeetmete ning tagada
turuosalistele avatud juurdepdis lennuliikluse korraldamiseks vajalikule taristule.

Riik peab drilihingus osalemist vajalikuks, kuna lennujaamataristu ja lennuiihenduste kasv on
kriitilise tdhtsusega ettevotluse ja turismi arengu, Eesti konkurentsivdime kasvu ning julgeoleku
ja regionaalse arengu seisukohalt.

Eesti Vabaritk omab osalust ASis Tallinna Lennujaam jargmistel kaalutlustel:

* tegemist on riigile strateegiliselt olulise, avalikust huvist ldhtuvat teenust osutava
ariithinguga, kellest soltub Eesti rahvusvaheliste lennuiihenduste kvaliteet ning kes tagab
teenusevalmiduse ka tsiviilkriiside, muude konfliktide voi riigikaitseliste vajaduste
korral;

= drithing kéitab Eesti peamist rahvusvahelist lennujaama ning oma hallatavaid
regionaalseid lennujaamu, tagades riigi rahvusvahelise ja riigisisese iithenduvuse ning
toetades seelédbi inimeste liikkuvust, ettevotlust, investeeringuid, turismi ja tasakaalustatud
regionaalarengut;

» riik tagab drilthingu kaudu koikidele turuosalistele avatud ja ldbipaistva ligipdédsu
ohutranspordi toimimiseks vajalikule lennujaama taristule;

» dritthingu hallatavad lennujaamad moodustavad osa Eesti kriitilisest taristust ning
omavad olulist rolli riigikaitse, elanikkonnakaitse ja kriiside lahendamise vdimekuse
tagamisel;

* riigi osalus vdimaldab tagada lennujaamataristu pikaajalise toimimise ka olukordades,
kus koik tegevused ei ole driliselt tasuvad, kuid on vajalikud avalike huvide ja riiklike
eesmarkide saavutamiseks;

» riigi omand voimaldab suunata driiihingu investeeringuid ja arengut selliselt, et tagatud
oleks lennujaamade vOimekus vastata tulevastele majandus-, julgeoleku- ja
liikuvusvajadustele.

Uldised ootused ériiihingule

AS Tallinna Lennujaam ldhtub oma tegevuses heast iihingujuhtimise tavast ning integreerib
vastutustundliku ja kestliku juhtimise pohimdtted nii strateegiasse kui ka igapdevastesse
tegevustesse, olles eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutuse ning
korge érikultuuri poolest.

Ariiihingu tegevust peab toetama:

= toimiva kvaliteedijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi olemasolu, sh riskijuhtimise
pohimdtete jarjepidev rakendamine, mis vdimaldab riske regulaarselt hinnata ja tohusalt
maandada ning korruptsiooni ja huvide konflikte ennetada;



labipaistvus ja vastutustundliku ettevotluse pohimotetest ldhtumine, hinnates muuhulgas
tihingu drisuhteid ja partnereid ning véltides mistahes ebaeetilisi drisuhteid isikute ja
institutsioonidega, kes ohustavad Eesti Vabariigi iseseisvust sh Vene Foderatsiooni ja
Valgevene Vabariigiga;

majandusliku, keskkonna- ja sotsiaalse moju arvestamine otsuste tegemisel,
investeeringute  planeerimisel, riskide kaardistamisel ning sisekontrolli- ja
juhtimissiisteemide kujundamisel,

arilihingu tegevusest tuleneva negatiivse keskkonnajalajilje vihendamine ning positiivse
moju tugevdamine majandusele, iihiskonnale ja looduskeskkonnale;

ressursside sihipdrane ja tohus kasutamine, rakendades energia- ja ressursisdéstlikke
lahendusi, edendades keskkonnasdbralikke ja innovatiivseid tehnoloogiaid ning
ringmajanduse pohimotteid;

kestlikkuse eesmdrke toetavate lahenduste ja partnerite eelistamine hanketingimuste ja
vadrtuspohiste hindamiskriteeriumide kaudu, toetades litkumist kliimaneutraalsuse
suunas;

kestlikkuse pohimotete selge ja ldbipaistev kommunikatsioon nii driithingus kui ka
koostoOpartnerite ja avalikkuse suunal, et toetada iihist arusaama &riiihingu eesmérkidest
ja vastutusest.

Ariithingu juhatuse esimehel on ndutav riigisaladuse juurdepéisuluba.

Valdkondlikud eesmirgid

Ariithing lihtub oma tegevuste planeerimisel transpordi ja lilkuvuse arengukavast 2021-2035,
rahvusvahelistest konventsioonidest, Euroopa Liidu digusaktidest, lennundusseadusest ning
muudest asjakohastest strateegilistest ja regulatiivsetest raamistikest ning tagab vastavuse
rahvusvahelistele ja riiklikele noduetele, sealhulgas ICAO, EASA, ISO 9001 ja ISO 14001
standarditele ning infoturbe- ja julgestusvaldkonna nduetele.

Eesti Vabariik seab driiihingule jargmised valdkondlikud eesmérgid:

1. Eesti rahvusvahelise ja regionaalse iithenduvuse tugevdamine konkurentsivoimeliste ja
kestlike lennuiihenduste arendamise kaudu, sh:

tagada Eesti majanduse ja rahvusvahelise iithendatuse vajadustele vastav lennuithenduste
vorgustik,  sealhulgas  mitmekesine  sihtkohtade ja  lennuettevdtete  valik,
otselennuithendused Euroopa ja teiste Eesti jaoks strateegiliselt oluliste sihtpunktidega
ning mdistlik tihenduste sagedus;

kasvatada kvaliteetsete rahvusvaheliste lennuiihenduste mahtu, panustades Eesti
majanduskeskkonna, ettevotluse, turismi ja konkurentsivdime arengusse ning luues
pikaajalist véartust omanikule, klientidele ja tihiskonnale;

kujundada ja rakendada meetmeid uute lennuliinide avamise soodustamiseks, arvestades
turupotentsiaali ja Eesti ihenduvusvajadusi, et tagada mitmekesised lennuithendused,
hajutada riske, suurendada Tallinna lennuiihendusi teenindavate lennuettevotjate arvu
ning reisijate valikuvdimalusi;

rakendada lennundusteenuste osas konkurentsivoimelist hinnapoliitikat, et toetada Eesti
lennuiihenduste arengut ja Lennart Meri Tallinna lennujaama konkurentsivdimet;

teha siisteemset koost60d lennuettevotjate, turismisektori, riigi ja teiste partneritega
lennuiihenduste arendamiseks ja nende kestlikkuse toetamiseks ning olla valmis
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lennuiihenduste voimalikult kiireks taastamiseks Eesti jaoks strateegiliselt olulistesse
sihtpunktidesse juhul kui suure turuosaga lennuettevote oluliselt vihendab voi 16petab
Lennart Meri Tallinna lennujaamast lendamise;

jatkata ASi Tallinna Lennujaam kéitatavates regionaalsetes lennujaamades teenuste
osutamist ja arendamist vottes arvesse lennujaamade kasutajate vajadusi, samuti teenuste
kulutdhusust ja optimaalse teenuste korralduse pohimotteid, tagades nende lennujaamade
teenuste kittesaadavuse ja toimimise ka juhul, kui see eeldab tdiendavat panustamist
aritihingu teistest tuludest.

2. Lennujaamade ohutu ja toimepidev kéitamine ning lennujaamataristu kestlik haldamine ja
arendamine, sh:

tagada Lennart Meri Tallinna lennujaama taristu ohutu kditamine ja pidev arendamine
tulenevalt lennundustegevuse vajadustest ja muudest lennujaama arengut toetavatest
drivoimalustest;

tagada ASi Tallinna Lennujaam hallatavate regionaalsete lennujaamade ohutu kditamine
ja arendamine, voimaldades avaliku liiniveo ning vajadusel teiste lendude teenindamist;

kujundada Parnu lennujaama kéitamise mudel viisil, mis tagab lennujaama jatkusuutliku
toimimise, piitkonna iihenduvuse ning kulutdhusa ressursikasutuse, sealhulgas
valmistada ette lennujaama kiitamise pikaajaline lileandmine sobivale partnerile;

valmistada ette Kihnu lennuvélja opereerimisest loobumine lennuvélja iile andmise voi
vodrandamise niol, eelistades vodrandamise puhul piirkonna vajadustest ldhtuvat
lahendust;

arendada lennujaamataristut  viisil, mis toetab kvaliteetsete = rahvusvaheliste
lennuithenduste kasvu ja Eesti tihendatust maailmaga ning vastab lennuliikluse, reisijate,
kaubaveo ja lennundussektori arenguvajadustele;

investeerida ~ Lennart Meri  Tallinna  lennujaama  terminalikeskkonda  ja
lennujaamataristusse, et suurendada lennujaama ldbilaskevOimet, parandada
kasutajakogemust ning toetada Eesti rahvusvahelise iihenduvuse arengut;

tagada lennuviljade kditamise ning dhusdidukite, reisijate ja kauba teenindamise vastavus
rahvusvahelistele ja riiklikele nduetele ning ohutus- ja julgestusstandarditele;

arvestada julgeolekuolukorrast ja lennunduskeskkonnast tulenevate riskidega ning tagada
lennujaamade toimepidevus ja valmisolek nende maandamiseks.

3. Ariiihingu pohitegevust toetavate drivaldkondade, teenuste ja ettevotluskeskkonna
arendamine konkurentsivoime, tulubaasi ning Eesti lennundussektori arengu toetamiseks, sh:

tagada kvaliteetsed reisija- ja lennuvéljateenused, sealhulgas teenuste GOpédevaringne
kéttesaadavus  (v.a regionaalsetes lennujaamades), kdorge teenindustase ning
lennutegevuse punktuaalsus, et sdilitada lennujaama atraktiivsus lennuettevotjate,
reisijate, todtajate ja partnerite jaoks;

kujundada Lennart Meri Tallinna lennujaama ja teiste dritihingu hallatavate
territooriumide arengut kaasaegse, kestliku ja tervikliku lennundust toetava é&ri- ja
ettevotluskeskkonnana, mis toetab logistikat, kaubavahetust ja investeeringute kaasamist
ning loob eeldused uute ettevotete, lennundust toetavate teenuste ja muude tegevuste
koondumiseks &ritihingu territooriumidele;



suurendada ariihingu tulubaasi ja selle mitmekesisust, arendades ariiihingu kinnistutel
arikinnisvara ja muid pohitegevusega seotud drisuundi kooskdlas avaliku huvi, dritihingu
strateegiliste eesmérkide ning kaasaegse drikeskkonna standardite ja heade tavadega;

arendada &rivaldkondi, mis loovad siinergiat lennuithenduste, reisijate teenindamise,
kaubaveo ja teiste kontserni tegevusvaldkondadega ning rikastavad kontserni
vadrtuspakkumist.

4. Tagada elutihtsa teenuse vdimekuse olemasolu vastavalt regulatsioonidele:

tagada kriitilise taristu ja objektide turvameetmed vastavalt riigikaitse objekti voi
elutdhtsa teenuse tasemele seatud tingimustele;

tagada kriitilise personali asendatavus ja turvameetmed,;

rakendada kiiberkaitse ja -turvalisuse noudeid.

Moodikud:

1))

2)
3)

4)

S)

Tallinna lennujaam liigub 2030. aasta 10puks 5 miljoni reisija teenindamise suunas ja iga-
aastase eesmargi kinnitab ariiihingu ndukogu;

regulaarsete lennusihtkohtade arv on 2030. aasta 16puks vdhemalt 60 sihtkohta;

Tallinna lennujaama terminali ldbilaskevdime vastab prognoositavale reisijate
noudlusele;

aritthingu kéitatavad lennujaamad vastavad jirjepidevalt rahvusvahelistele ohutus- ja
julgestusnduetele ning tagavad toimepideva teenuse osutamise;

iga-aastases investeerimiskavas kavandatud investeeringud viiakse ellu vdhemalt 90%
ulatuses.

Finantseesmiirgid

Valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesméargid:

1. Kasumlikkus - juhtida ariithingut kasumlikult viisil, mis tagab ariiihingu pikaajalise arengu,
investeerimisvdimekuse, kvaliteetsed rahvusvahelised lennuiihendused ning omanikule
vadrtuse loomise, kusjuures koik drivaldkonnad peale regionaalsete lennujaamade kiitamise
peavad olema majanduslikult jitkusuutlikud ja looma positiivset drilist vaértust.

Omakapitali hinna jargnevateks aastateks (oodatava omakapitali tootluse) maéérab
Rahandusministeerium oma iga-aastases riigi osalusega é&riiihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute ~ koondaruandes, vdttes arvesse drilihingu elluviidavate
liinitoetusprogrammi meetmete ja regionaalsete lennujaamade kahjumi mdju kasumile.

Riik toetab ASi Tallinna Lennujaam omandis olevate regionaalsete lennujaamade
kéitamist ning lennujaamade julgestus- ja pédsteteenuste kulude katmist avaliku huvi,
ithenduvuse ja lennundusohutuse eesméirkide tiitmiseks.

Kasumlikkuse eesmérgi tditmisel arvestatakse ettevotte strateegilisi eesmirke ning
erakorraliste turumuutuste korral voOib ettevote rakendada meetmeid Eesti jaoks
strateegiliselt oluliste lennuithenduste siilitamiseks voi taastamiseks ka juhul, kui need
mdjutavad liihiajaliselt ettevotte majandustulemusi.

2. Efektiivsus - dritihing tegutseb kuluefektiivselt, kujundab tegevusvaldkonnale kohased
efektiivsus- ja finantsmdddikud ning piitiab neid jarjepidevalt parandada.
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3. Finantsriskide juhtimine - driiihing osaleb majandustegevuses sektori keskmise vorreldava
riskitaseme ja optimaalse kapitalistruktuuriga.

Tagada optimaalne omakapitali ja varade suhe. Optimaalse omakapitali proportsiooni
koguvaradest, millest drilihing finantsplaanide koostamisel peab vdimalusel ldhtuma,
madrab  Rahandusministeerium  riigi  osalusega  aritihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute koondaruandes;

Hoida netovola ja EBITDA suhe igal ajahetkel madalam laenulepingutes madratud
piirvairtustest.

4. Investeerimistegevus - tagada tegevuse jitkusuutlikkus investeerides stabiilselt
arendustegevusse.

Investeeringud peab olema vdimalik katta dritihingu pohitegevuse rahavoogudest ning
vajadusel laenukapitali kaasates.

Kdik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult 14dbi analiilisitud ning
kaasnevad riskid tuvastatud ning arvesse voetud.

5. Dividendipoliitika — omaniku ootus on, et kdik vabal turul opereerivad riigi &riiihingud
maksavad stabiilset omanikutulu (dividende). Tulenevalt ASi Tallinna Lennujaam peamisest
eesmargist suurendada rahvusvahelisi lennuiihendusi 1dbi selleks vajalike investeeringute ja
soodustusmeetmete, arvestatakse dividendide médramisel &riiihingu finantsseisundit,
investeerimisvajadusi ning voOimekust maksta dividendide strateegiliste eesmirkide
saavutamist kahjustamata.

Riigi seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutavad dritihingu noukogu ja juhatus. Erinevate
eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab dritihingu
noukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab osaluse valitseja iile ning
ajakohastab vihemalt igal kolmandal aastal.



